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Chers amies, chers amis, 

 

Cette crise ne nous aura pas épargnés. 

D’aucuns disent que 2020 aura vraiment été une « année de m… » : ça n’a pas été 

facile, c’est clair. Ont-ils vraiment raison ? 

 

D’autres ont vu une solidarité sans pareille, entre les personnes d’une même 

équipe, entre les équipes, entre les salariés et les indépendants, entre les profes-

sionnels et les non-professionnels, entre tous les niveaux de la hiérarchie, entre 

tous… 

 

On a rencontré partout de la compassion, des encouragements, des marques de 

bonté sans cesse renouvelées. 

 

On a pu observer, en direct, de manière concrète, sur chaque terrain d’action, les 

capacités humaines à s’adapter à toutes les situations, même les plus difficiles ou 

les plus saugrenues. Et pas une fois mais des dizaines de fois ; chaque fois qu’il l’a 

fallu. 

 

On a vu des hommes et des femmes être des hommes et des femmes avec leurs 

forces et leurs faiblesses mais surtout avec leur courage et leur abnégation. 

 

On a vu des gens formidables faire des choses géniales, pas seulement parce que la 

situation était exceptionnelle mais juste parce que c’était normal pour eux de faire 

des choses fantastiques. 

 

On a appris à se faire confiance, à travailler ensemble et à avancer coûte que coûte, 

juste parce qu’il fallait avancer. On a été fort parce qu’il fallait être fort. On y est 

parvenu parce qu’on était ensemble. 

 

Je peux vous dire que je n’ai jamais été aussi fier de travailler à la Cité de l’Espoir 

et c’est sans doute parce que je suis maintenant absolument convaincu que VOUS 

êtes la Cité de l’Espoir. 

 

Pour cela, nous ne vous remercierons jamais assez. 

 

Eric GRAVA, 

Directeur Général 
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Chers membres du Personnel, 

Je voulais vous faire un petit pêle-mêle des messages que je publie réguliè-

rement à votre attention sur les réseaux sociaux, depuis le début de cette 

deuxième vague, car il n’y a pas un jour, une heure où je ne pense pas à 

vous ou aux résidents. 

 

Sachez que vous et les résidents êtes au centre de mes préoccupations, au 

centre des préoccupations du Conseil d’Administration.  

 

Comme lors de la première vague, malheureusement nous nous sentons par-

fois bien seuls face au système, aux demandes d’aides qui restent sans ré-

ponses ou en attente… 
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Aux informations, vous êtes souvent un secteur oublié, on parle beaucoup des 

homes, des hôpitaux, des infirmiers, des médecins, mais pas des institutions comme 

la nôtre, ni de votre travail difficile au quotidien….Au niveau gouvernemental la si-

tuation sanitaire est tellement catastrophique que c’est toujours le chaos, là aussi ça 

n’aide pas face aux diverses aides que nous demandons…  

 

C’est là que je veux encore une fois vous mettre à l’honneur et en avant, car vous 

faites front tous ensemble, malgré le manque d’effectifs, malgré votre fatigue, mal-

gré vos peurs, malgré les incertitudes, vous êtes là et vous donnez à tous une fabu-

leuse leçon de dévouement et d’entraide.  Vous avez mis en place des protocoles sa-

nitaires qui fonctionnent puisque nous sommes passés de 12 foyers contaminés à 8, 

tout le mérite vous revient, ainsi qu’à nos résidents qui sont de véritables battants.  

  

Il faut évidemment rester attentifs et vigilants car les chiffres à l’extérieur continuent 

de flamber, alors prenez tous bien soin de vous et respectez bien tous les gestes 

barrière et les distanciations. 

 

Ce que vous faites aujourd’hui face à cette deuxième vague, votre entraide, votre 

solidarité, vos sourires derrières les masques…. RESPECT & BRAVO à tous !  

 

Merci de prendre si bien soin de nos résidents, de prendre si bien soin de vous les 

uns, les autres…  

 

Avec tout mon respect. 

 

Pour l’asbl Cité de l’Espoir 

Marie-Christine CORNET 

Présidente 
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Remise de commandement -17 septembre 2020 

 

Le Lieutenant-colonel breveté d'état-major Michel RECOUR est né le 7 mars 

1966 à Etterbeek, Bruxelles. Il commença sa carrière comme voltigeur au 

3ème Régiment de Lanciers à Spich, en Allemagne. Il entra ensuite à l'école 

des Sous-officiers en 1985, à I'issue de quoi il sera affecté au 2ème Bataillon 

de Carabiniers Cyclistes, bataillon d'Infanterie Blindée situé à Siegen, en Al-

lemagne. 

 

Il entra à l'Ecole Royale Militaire en août 1993 au sein de la 133 Promotion 

Toutes Armes et fut commissionné Sous-Lieutenant dans le Corps d'Infante-

rie blindée en novembre 1997 après l'obtention de son Master en sciences 

sociales et militaires. 

 

Comme jeune officier, il servit comme 

Chef de peloton Fus au Régiment de 

Chasseurs Ardennais à Marche-en-

Famenne. En mars 2002, il fut affecté 

à l'Ecole Royale Militaire en tant que 

Commandant de Promotion adjoint, 

puis, comme Commandant de Promo-

tion de la 158ème Promotion Polytech-

nique en 2003. Comme jeune Capi-

taine, il retourna à son ancienne unité 

pour reprendre le commandement de 

la 1ère Compagnie en août 2005. 

Le 12-13 Li de SPA 
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Durant cette période, il reçut la mission 

d'accueillir et de former un peloton venu 

de la République Populaire de Mongolie 

afin de le faire certifier aux normes OTAN 

et de le déployer au Kosovo. Ensuite il re-

prit le commandement de la 3ème com-

pagnie de Fusiliers d'assaut en avril 2006. 

 

 

En 2008-2009, il suivit la Formation pour Candídats Officiers Supérieurs au Defence 

College à Bruxelles. A l'issue de celle-ci, le Capitaine RECOUR fut affecté au 12 Régi-

ment de Ligne Prince Léopold/13 Régiment de Ligne à Spa en tant qu'officier opéra-

tions. Promu au grade de Major, il fut sélectionné en 2012 pour participer au Joint 

Command and Staff Program au Collège des Forces Canadiennes à Toronto, au Ca-

nada, de luillet 2012 à Juillet 2013. 

 

Après sa graduation en 2013, il fut affecté à l'état-major ACOS Ops et Trg, au sein 

de la section J7, en charge de la politique du << Pre-deployment Training >>. En 

2014, le Major breveté d'état-major fut désigné pour rejoindre le HQ ARRC (Allied 

Rapid Reaction Corps) à Gloucester, United Kingdom, un des QG de réaction rapide 

de I'OTAN. Il y fut affecté en tant que << Exercise Planner >> au sein de la branche 

G7 Training and Security Forces Assistance dans laquelle il put développer des com-

pétences dans différents rôles tels que Event Manager, Scenario Manager ou encore 

comme OPR (Officer with Primary Responsibility) pour l'exercice Noble Ledger 16, 

l'exercice de certification de la Brigade britannique VJTF(L) 2017. 

 

Le 12 juin 2017, le Major BEM RECOUR revint en Belgique afin d'y reprendre la fonc-

tion de Chef G3Ops au sein de l'état-major de la Force Têrrestre. Nommé au grade 

supérieur en 2017,le Lieutenant-Colonel BEM RECOUR fut désigné pour reprendre le 

Commandement du Département Manæuvre (anciennement Ecole d'Infanterie) le 12 

septembre 2018. Il reprend le Commandement du 12 Régiment de Ligne Prince Léo-

pold/13 Régiment de Ligne ce 17 septembre 2020 en tant que 77ème Chef de Corps. 

 

Le Lieutenant-Colonel BEM RECOUR a été déployé 7 fois en opérations extérieures. Il 

fut déployé DEUX fois au Kosovo en 1999 et en 2001 comme Chef de Pl Fus. Durant 

son commandement de compagnie, il fut déployé en 2005 au Kosovo puis en 2OO7 

au Liban. En Décembre 2010, il fut déployé comme Officier Opérations et Mentor du 

53 d'un Bataillon Afghan d'Infanterie au sein de la mission OMLT à Kunduz, Afghanis-

tan. Un an plus tard, en Mars 2012, il fut déployé comme chef de détachement de la 

mission FSE (Formation, Supervision and Evaluation) au Maniema, dans I'Est de la 

République Démocratique du Congo. En Décembre 2016, il fut déployé au Koweit au 
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sein du CITF-OIR (Combined Joint Task Force - Operation Inherent Resolve), qui 

lutte contre DAESH au Moyenorient, dans la fonction d'officier de liaison. 
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« ...Finalement J'a¡ choisi de partager avec vous 

une conviction forte, fondatrice, entière, profonde, 

pragmatique et presque holistique...il s'agit de la 

spécificité militaire comme pierre angulaire 

d'une réalité professionnelle très particulière qui 

fait de moi ce que je suis, à savoir d'abord et 

avant tout un soldat. Ce que je revendique, ce 

pourquoi je me bats, ce à quoi je crois...cette spé-

cificité il ne faut pas la galvauder, ni la sacrifier, n¡ 

la dégrader, ni la niveler il faut au contraire la va-

loriser, le revendiquer , la rendre attractive et 

qu'elle marque de son emprunte une véritable 

éthique de notre comportement dans nos 

contacts avec les autorités politiques, dans notre 

politique de recrutement, au travers les KUR de 

nos acquisitions de matériel futures, les partena-

riats et collaborations à venir, les intentions et les 

ambitions déclarées...restons ce que nous 

sommes cultivons sa différence, suscitons l'admi-

ration...que le sens du sacrifice attendu et consen-

ti soit finalement récompensé à sa juste me-

sure.... » 

A l’avant garde 

Lieutenant-colonel breveté d'état-major 

Ludovic HERMANS 

76e Chef de Corps 
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Ce mercredi 30 septembre, alors qu’on ne savait pas qu’une deuxième 

vague se préparait, le Conseil d’Administration et la Direction ont voulu re-

mercier tout le personnel de la Cité de l’Espoir qui s’est totalement dévoué 

à nos résidents durant les longues semaines de confinement. 

 

Ce fut une rude épreuve pour grand nombre des travailleurs de la Cité. Au-

delà les souffrances, nous retiendrons, simplement, que… ils ont encore 

sauvé des vies ! 

 

Pour manifester cette gratitude envers eux, des Membres du Conseil d’Ad-

ministration et de la Direction ont revêtit leur « bleu de travail » pour, 

symboliquement, leur apporter le repas de midi : un super barbecue… 

 

Remercions dès lors le personnel de la cuisine ainsi que, pour la circons-

tance, Mr Vardikos, le frère de deux de nos résidents qui, assisté de son 

épouse, leur a prêté main forte. 

 

Remercions aussi Jean-Luc Fonck, la surprise musicale de l’après-midi, qui 

n’a pas hésité à faire participer tout le monde jusqu’à se faire bousculer sur 

son estrade pour le plaisir de tous. 

 

C’était une belle après-midi et la Direction a recueilli de nombreux remer-
ciements de la part du personnel mais, fort de le répéter, c’est bien eux qui 
les ont mérités. 

 

BBQ / concert surprise 
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Visite de Saint-Nicolas 

 

 

Chaque année, au début de décembre, 
La Cité de l’Espoir et les résidents ont 
l’occasion d’accueillir sur la plaine, la 
venue de Saint-Nicolas en hélicoptère 
grâce à nos parrains du 12-13ème de 
Ligne de SPA. 

 

Nous avons été contraints, par la crise 
Covid, de modifier la formule habi-
tuelle. 

 

Une alternative en interne, a permis la 
venue de Saint-Nicolas et créer ainsi 
une ambiance festive. 

 

La visite de Saint-Nicolas dans tous les 
foyers a rencontré un vif succès. Nous 
avons pu constater que cette fête s’est 
passée dans un esprit tout aussi festif 
que les années précédentes mais, en 
définitive, plus familial, plus intime et 
plus convivial. 

 

Nous remercions toutes les personnes 
qui ont contribué à ce succès 
(décorations, préparation des cadeaux, 
….) et remercions tous les groupes vi-
sités pour leur accueil chaleureux sur 
le terrain. 

Les manifestations se suivent mais ne 
se ressemblent pas. 
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Décoration de Noël 

 

Cette année, il n’y a pas eu de Marché de Noël à la Cité. 

 

Les différentes équipes ont déployé des moyens importants pour préparer toutes les décora-
tions de Noël à l’intérieur et l’extérieur de la maison. Le résultat est magnifique, voir 
l’ambiance festive qui envahit tout le domaine : La Cité s’illumine au fil des jours ! 

 

Les couloirs se sont transformés, des ambiances magiques ont pris place dans l’espace de 
transit comme cette maison en pain d’épices au rez-de-chaussée devant le bureau des 
Chefs. 
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L’ambiance chalet à l’entrée de la Cité, sur la plaine et en interne. 
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Visite des « adjoints » du Père Noël 

 

La visite des « adjoints » improvisés du Père Noël, ce mardi 15 décembre, dans tous les 
foyers, a permis à chacun, résident et éducateur, de profiter d’un goûter un peu plus spécial 
pour la fête de Noël. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nous voulons encore une fois remercier toutes les équipes qui ont décoré un maximum d’es-
paces à l’intérieur et à l’extérieur de la Cité. Malgré toutes les difficultés, l’ambiance était 
magique. 
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1 PAVILLON C 

2 FOYER 1 

3 PAVILLON D 

4 FOYER 5 

5 FOYER 10 

6 INFIRMERIE 

7 FOYER 6 

8 PAVILLON G 

9 FOYER 9 

10 FOYER 13 

11 FOYER 14 

12 PAVILLON H 

13 FOYER 15 

14 FOYER 2 

15 FOYER 7 

16 CHATEAU 

17 FOYER 8 

18 SABLON 
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Nous devons déplorer le décès de : 
 
Alain REMACLE, né le 31/03/1951, décédé le 13 septembre 2020, il résidait au Pa-
villon B. 

Meirem KAS, née le 28/11/1967, décédée le 21 octobre 2020. Elle résidait au F11.  

Jonathan HAINE, né le 28/12/1982, décédé le 05 novembre 2020. Il résidait au 
Foyer 9.  

Isabelle COUGNET, née le 26/06/1973, décédée le 28 novembre 2020. Elle rési-
dait au Foyer 13. 

Roger DEWITTE, né le 12/09/1950, décédé le 13 décembre 2020. Il résidait au 
Pavillon C. 

La maman de Claudio D’ANZICO. 

Georges MARECHAL (infirmier à l’équipe de soins transversale) 

 
Nous partageons également la peine de nos collègues qui ont perdu 
un des leurs : 
 
Stéphanie KISS (chef de groupe), sa maman. 
Marie-Christine DELVENNE, son papa. 
Virginie MEINHOLD (éducatrice au Sablon), sa maman. 
Valérie TALMAS (éducatrice Foyer 6), son papa. 
Véronique WERNERUS (cuisine), sa maman. 

Que toutes les familles trouvent ici un témoignage de notre soutien. 

Et c’est avec plaisir que nous avons appris la naissance de : 

La Cité de l’Espoir se réjouit d’accueillir : 

André HANLET, né le 15/03/1989, qui est entré à la Cité le 04/08/2020.  Il réside au Pa-
villon D. 

Mattéo PARTOUNE, né le 29/09/2009, qui est entré le 05/08/2020. Il réside au SRJ 1. 

Marlon YEKA INKENYA, né le 24/11/2011, qui est entré le 29 septembre 2020. Il réside 
au SRJ 1. 

Nathalie BRAHAM, née le 27/04/1978, qui est entrée le 01/10/2020. Elle réside au Pavil-
lon H. 

Chainess MBOMA KUYUTUTA, qui est entrée le 04/11/2020. Elle réside au SRJ 2. 

Noémie LUMBWELE MANDEKE, née le 25/12/2007, qui est rentrée le 17/12/2020. 

Elle réside au F1. 

Lior chez Sophie PALM. 

Asia chez Mustapha BORDOUD. 

Oliver chez Geoffrey BOUGARD. 

Eliott chez Gaëtan BELLEFONTAINE. 

Marine chez Byron RADERMECKER. 

Emma chez Hanane SAIDI M’RABET. 

Aloïs chez Mélanie TAORMINA. 

Victoria chez Maria PITA FERNANDEZ. 

Athéna chez Déborah FANTASIA. 

Lou chez Axel DEJOND. 

Nous leurs adressons nos plus sincères félicitations. 
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